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ĄƌĞĂ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ͕�ůŽƐ�DĂƚŝĐĞƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ž�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝƌ�Ǉ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͕�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĐŽŶĨůŝĐƚŝǀĂ�Ǉ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�Ž�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŝĞƌƚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ŶŽƐŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ƚŽƚĂůŝƐƚĂ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ƌĞůĂƚŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ůĄŵŝŶĂƐ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ƐĞŐƷŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ͘
�ƐƚŽ�ƵůƚŝŵŽ ƚŝĞŶĞ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉůĞŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�ĨŽƌŵĂƐ�ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ�ĚĞů�dĞƐƚ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞů��ƌ͘�WŽƌƚƵŽŶĚŽ�ƋƵĞ�ƵƚŝůŝǌĂ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƐſůŽ�ϴ�Ž�ϭϬ�ĚĞ�ůĂƐ�
ůĄŵŝŶĂƐ͕�ĞƐĐŽŐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐş�ĐĞŶƚƌĂƌ
Ğů�ƚĞŵĂ�Ž�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�
ĂĚĞŵĄƐ�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƐĞƐŝſŶ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĞƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĚşĂƐ�ĂůƚĞƌŶŽƐ͘
�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů��ƌ͘�WŽƌƚƵŽŶĚŽ͕�ƉƌŽƉŽŶĞ�ŽƚƌĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĂƉĂƌƚĞ�Ž�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĚĞů�d�d͘
^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ��ƵƚŽďŝŽŐƌĂĨşĂ�ĐŽŵŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŝǀĂ͘
WĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂĨşĂ�ƐĞ�ƚŽŵĂ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ��ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶĂ͕�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ůſŐŝĐĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�Ǉ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂů�ĚĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ǀŝĚĂ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�;ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�Ž�ƉƌŽĨƵŶĚĂͿ�ĞŶ�ŚĂĐĞƌůŽ͕�ƋƵĠ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶſ�Ǉ�ƉŽƌ�ƋƵĠ͕�Ă�ƋƵŝĠŶĞƐ�ƚƵǀŽ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ͕�ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ǇĂ�ƐĞĂŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ�Ž�
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ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ͕�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͕�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�Ž�ĨĂďƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�Ž�ŶŽ͕�ĚĞ�
ĞŶŐĂŹĂƌ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ�ŚĞĐŚŽƐ�ĂĚĂƉƚĄŶĚŽůŽƐ�Ă�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�
ĐŽŵŽ�ĐŽƌƌĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƚĂĐŚĂĚƵƌĂƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͗�ƋƵĠ�ŚĞĐŚŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�
ĂŶĂůŝǌĂ͕�ůĂƐ�ŵĂƚŝǌĂ͕�ůĂƐ�ǀĂůŽƌĂ͕�ĞƚĐ͕͘�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�zŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞĨůĞũĂ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƚƌŽǇĞĐĐŝſŶ�Ž�
ĞǆƚƌŽǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ž�ĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�Ǉ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ͕�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ĚĞƐǀĂůŽƌĂƌ�Ž�ĞǆĂŐĞƌĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�ůŽƐ�
ŚĞĐŚŽƐ�ǀŝǀŝĚŽƐ͕�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚŽƐ�Ž�ŶŽ͕�Ğů�
ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͗�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ĂďƐƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽ�Ž�ƐŝŶŐƵůĂƌ͕�ƚŽŶŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�
ƌĞƐƵĞůǀĞ͕�ĞƚĐ͘���
,ĂǇ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĚĞů��ƌ͘�WŽƌƚƵŽŶĚŽ͗�Η�ƵĂƚƌŽ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƐƚ�ĚĞ��ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�dĞŵĄƚŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�
�ƵƚŽďŝŽŐƌĂĨşĂ�ĐŽŵŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŝǀĂΗ͕�ĚſŶĚĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĐŽŶ�ĚĞƚĂůůĞ�ůŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ďƌĞǀĞ�ƌĞƐƵŵĞŶ͘

d�^d�WZKz��d/sK����<�Z�E�D��,Ks�Z

�ů�ƚĞƐƚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�<ĂƌĞŶ�DĂĐŚŽǀĞƌ�ĨƵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�Ǉ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ğů��ƌ͘�:͘�
WŽƌƚƵŽŶĚŽ͘
&ƌƵƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ůĂďŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ŶŽƐŽůſŐŝĐŽ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�
ƉƐŝĐŽĚŝŶĄŵŝĐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƷůƚŝƉůĞƐ�ƚĞƐƚƐ͕�ĐŽŵƉƌŽďſ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�
ƉƌĞƐƚĂďĂŶ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƐŝĐſůŽŐŽƐ͕��Ă�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĨĄĐŝůĞƐ�Ǉ�ĨĂďƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐĂƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƚŽĚĂ�ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͘�
WƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�Ğů�ƚĞƐƚ�ĚĞů�ĚŝďƵũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĨĄĐŝů�Ǉ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů͕�Ǉ�Ă�ůĂ�ĨĂŶƚĂƐşĂ�ĞŶŐĂŹŽƐĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌĞƐ͕�Ğů��ƌ͘�WŽƌƚƵŽŶĚŽ�
ƉƵƐŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƐŝĐſůŽŐŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĂ�ŚĂĐĞƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ƌŝŐŽƌ�Ǉ�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƌůĞ�Ă�ŐĂŶĂƌ�ĞŶ�ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂ͕�
ĐŽŶĐƌĞƚĂŶĚŽ�ĂƐş�ƐƵ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ůŽŐƌĂĚĂ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ĐĂŵŝŶŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͗�ƵŶĂ�ŝĚſŶĞĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƉƐŝĐŽĂŶĂůşƚŝĐĂ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĂĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĞƐƚ�ƉƌŽǇĞĐƚŝǀŽ͘
WŽƌ�ĞůůŽ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ĂĚǀŝƌƚŝſ�ƋƵĞ�ũĂŵĄƐ�ĚĞďĞŵŽƐ�ŐƵŝĂƌŶŽƐ�ƷŶŝĐĂ�Ǉ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĂƐ�ĚŝďƵũĂĚĂƐ͕�ƉƵĞƐ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ĞĨĞĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�ƋƵĞĚĂďĂ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ĞŶ�ŵĂƐ�ĚĞů�ϱϬй͘���ĚĞŵĄƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚŝďƵũŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĠŶĨĂƐŝƐ�ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝďƵũŽƐ͕�ĞƐ�
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĂƐ�ƌŝŐƵƌŽƐĂ�Ǉ�ŵŝŶƵĐŝŽƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�Ă�
ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�͕�ƉƵĞƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƐş��Ğů�ƚĞƐƚ�ŶŽƐ�ďƌŝŶĚĂƌĄ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ƋƵĞ�
ƉŽƐĞĞ͘
�ŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗��ϭͿ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞů�Η�ŝďƵũŽ�ĚĞ�ƵŶŽ�ŵŝƐŵŽΗ͕�ϮͿ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞů�
Η�ŝďƵũŽ�ůŝďƌĞΗ͕�ϯͿ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�Η/ŶǀĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�ĂŵďŽƐ�ĚŝďƵũŽƐΗ͕�ϰͿ�>Ă�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ůŝďƌĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂ͕�ϱͿ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ΗĚŽĐĞ�ƉĂůĂďƌĂƐΗ͘
>Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƉƐŝĐŽĞǀĂůƵĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞǆƉůŝĐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĚĞƚĂůůĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŽďƌĂ�Η>Ă�&ŝŐƵƌĂ�
,ƵŵĂŶĂ͕�ƚĞƐƚ�ƉƌŽǇĞĐƚŝǀŽ�ĚĞ�<ĂƌĞŶ�DĂĐŚŽǀĞƌΗ͘
ZĞƐƵŵŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗
>ŽƐ�ĚŝďƵũŽƐ�ƐŽŶ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŐƌĄĨŝĐŽ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�Ğů�
ƚĂŵĂŹŽ�;ŐƌĂŶĚĞ͕�ŵĞĚŝŽ͕�ƉĞƋƵĞŹŽ͙Ϳ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�;ĂƌƌŝďĂ͕�ĂďĂũŽ͕�ĚĞƌĞĐŚĂ͕�
ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕�ĐĞŶƚƌŽ͙Ϳ͕�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞů�ƚƌĂǌŽ͕�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ůşŶĞĂƐ͕�ƐŽŵďƌĞĂĚŽƐ͕�ďŽƌƌĂĚƵƌĂƐ͕�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�
Ǉ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�;ůĂ�ĐĂƌĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ďƌĂǌŽƐ͕�
ŵĂŶŽƐ͕�ƉŝĞƌŶĂƐ͙Ϳ͘��dŽĚŽ�ĞůůŽ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽ�ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĐŝƚĂĚĂ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘
�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƐŽŵĞƚŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ƉƐŝĐŽĚŝŶĄŵŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂƉůŝĐĂ�ĞƐ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŐƵĂů�Ă�ůĂ�ƵƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�d�d͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ƐĞ�ƚŽŵĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ůŽƐ�ΗDĂƚŝĐĞƐΗ�Ǉ�
ůŽƐ�ΗdĞŵĂƐΗ͘�;sĞƌ�Ğů�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�dĞƐƚ�ĚĞ��ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�dĞŵĄƚŝĐĂͿ͘
EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ŚĂǇ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĐŝƚĂĚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͘��ƋƵş͕�Ğů��ƌ͘�WŽƌƚƵŽŶĚŽ͕�ƵƚŝůŝǌĂ�
ŵĄƐ�Ğů�ΗĚĞƐĞŶůĂĐĞΗ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƉƵĞƐ�ŵĂƚŝǌĂŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ƐŝƌǀĞŶ�Ă�ǀĞĐĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�Ɛŝ�ĞƐ�ĨĞůŝǌ�Ž�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂĚŽ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ��ůĞ�ƉŝĚĞ�Ăů�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�
ŚĂŐĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�Ǉ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�



ŚĂĐĞŵŽƐ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝďƵũŽƐ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ǉ�
ƌĂƐŐŽƐ��ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ΗůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽΗ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞů�
ƐƵũĞƚŽ͘�;DĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƋƵĞĚĂŶ�ƌĞƐƵŵŝĚĂƐ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ΗĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ůŝďƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂΗ�Ǉ�ůĂ�ΗŚŝƐƚŽƌŝĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽĐĞ�ƉĂůĂďƌĂƐΗͿ͘
hŶĂ�ǀĞǌ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂƚŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ͕�ƐĞ�ƉĂƐĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�Ă�ƐĂĐĂƌ�ůĂƐ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĨŝŶĂůĞƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ΗşŶĚŝĐĞƐ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐΗ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ΗĂƐƵŶƚŽƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐΗ�ƋƵĞ�ĞǆƉŽŶĞŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͘
>ŽƐ�ΗşŶĚŝĐĞƐ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐΗ�ƐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ǀĞƌďĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĂĨĞĐƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ůůĞǀĂƌŶŽƐ�Ă�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ƵŶĂ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ Ž�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐĂ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�;ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕�ĚĞƉƌĞƐŝſŶ͕�ŽďƐĞƐŝſŶ͕�
ĂŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ�ŵĂŶŝĨŝĞƐƚĂ�Ž�ƌĞƉƌŝŵŝĚĂ͕�ƉƐŝĐŽƐŝƐ�Ž�ƉƌĞƉƐŝĐŽƐŝƐ͕�ƌĂƐŐŽƐ�ƉĂƌĂŶŽŝĚĞƐ͕�ƚŽŶŽ�ĂĨĞĐƚŝǀŽ�ƉŽďƌĞ͕�
ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ƉĞƌƚƵƌďĂĚĂ͕�ĞƚĐ͘�ĞƚĐ͘Ϳ
z�ůŽƐ�ΗĂƐƵŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐΗ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĞ�Ă�ĂĐůĂƌĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘��ůůŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ΗWƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĂĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐΗ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐŝƌǀĞŶ�ƉĂƌĂ�
ĂĐůĂƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ŽƐĐƵƌŽƐ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂ�ŶĂƌƌĂĚŽ͘��Ɛ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ăů�ŵşŶŝŵŽ�ƉŽƐŝďůĞ�
ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ŚĂĐĞƌůĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽƐĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͘�
z͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ΗWĞƌƐŽŶĂũĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞΗ͘��ƋƵş�ŚĞŵŽƐ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞƐƉĞĐŝĂů�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�ŚĠƌŽĞ�;ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůͿ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ĂƐş͕�Ǉ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�
Ž�ǀĂƌŝŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ͕�Ž�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ůŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶĨŽĐĂƌ�
ĞƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ΗƚŽĚŽΗ�Ǉ�ŶŽ��ĂƚŽŵŝǌĂĚĂŵĞŶƚĞ�͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ŵĞũŽƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�
ƚŽƚĂů�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘
�Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞů�ŚĠƌŽĞ��Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĚĞů�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝƌ͕��ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ƚŽƚĂůŝƐƚĂ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͘
WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�Ğů�ƐŝŵďŽůŝƐŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�
ŵĞũŽƌ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ƚĞƐƚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ΗĚŝďƵũŽ�ůŝďƌĞΗ͘���Ŷ�
ůĂ�ŽďƌĂ�ĐŝƚĂĚĂ͕�Ğů��ƌ͘�WŽƌƚƵŽŶĚŽ�ŶŽƐ�ĞǆƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ĂŵƉůşĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ�;ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϱϬϬͿ
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƐ��ƉŽƌ�Ġů�ŵŝƐŵŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ůĂďŽƌ�ĐŽŵŽ�ƉƐŝĐŽĂŶĂůŝƐƚĂ͕��ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌŶŽƐ�Ă�ƚĂů�ĨŝŶ͘��
�ĚǀŝƌƚŝĠŶĚŽŶŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ũĂŵĄƐ�ĚĞďĞƌĞŵŽƐ�ƚŽŵĂƌůŽƐ�ƚĞǆƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�
ǀĂůŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƉĞƌŽ͕�ŽƚƌŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ͕�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ŝŶƚŝŵĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ůĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ĞƚĐ͕͘�
ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ƐƵũĞƚŽ͘�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŵĂƚŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ůŝďƌŽ͘
>Ă�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�Η�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ůŝďƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂΗ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ��͘�'͘�:ƵŶŐ�;Ǉ�ĞƐƚĞ�ĚĞ�tƵŶĚƚͿ͕�
ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů��ƌ͘�WŽƌƚƵŽŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŝŽƐĂ�ĂǇƵĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉƐŝĐŽĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĞƐƚ�ƉƌŽǇĞĐƚŝǀŽ͘�;Ğů��ƌ͘�WŽƌƚƵŽŶĚŽ�ůĂ�ƵƐĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƐƚ�ĚĞ�
ZŽƌƐĐŚĂĐŚ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚƵĂů�ƚĞƐƚ�ĚĞ�DĂĐŚŽǀĞƌͿ͘
�ŽŶƐŝƐƚĞ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗
^Ğ�ĂŶŽƚĂŶ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ǉ�ƌĂƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ŵĂƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚŝǀŽƐ�Ž�ĚƵĚŽƐŽƐ͘
^Ğ�ůĞ�ƉŝĚĞ�Ăů�ƐƵũĞƚŽ�;ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĂĐŽƐƚĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽũŽƐ�ĐĞƌƌĂĚŽƐͿ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�
Ă�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂͲĞƐƚŝŵƵůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůĞ�ŝƌĞŵŽƐ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ͘��ĞďĞ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ĨůƵŝƌ�
ƐƵ�ŵĞŶƚĞ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ͘
>Ğ�ĚĞĐŝŵŽƐ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ƐƵ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ŶƵĞǀĂ�ƉĂůĂďƌĂͲĞƐƚŝŵƵůŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞďĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌŶŽƐ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂůĂďƌĂͲĞƐƚŝŵƵůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĞĐŝŵŽƐ͘
�ŽŶ�ĞƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŚĂůůĂƌ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�ŽĐƵůƚŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ƋƵĞ�ĞŶŵĂƐĐĂƌĂŶ��Ž�ĚĞƐĨŝŐƵƌĂŶ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͘���ůůŽ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƐŽƌƚĞĂƌ�ůĂƐ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶŽƐ�ĚĞũĂŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ƉĂůĂďƌĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�
ĂĐůĂƌĂĚĂƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƌůĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�Ǉ�ƚŽƚĂůŝƐƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƚĞƐƚ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƐĞŶƚŝĚŽ�Ă�
ůŽ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͘
&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů��ƌ͘�WŽƌƚƵŽŶĚŽ͕�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�Η,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽĐĞ�ƉĂůĂďƌĂƐΗ͕͘
�Ɛ�ƵŶĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƌĞĐŽŐĞƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�;ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĚŝďƵũŽƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ͕�
ΗĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ůŝďƌĞΗ͕�ĞƚĐ͘Ϳ��ĂƋƵĞůůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ǇͬŽ�ĐŽƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝďƵũŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�Ž�ƉĂůĂďƌĂƐ�
ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌĞǌĐĂŶ�ŵĂƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚŝǀĂƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĂƐ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ƉƐŝĐŽĚŝŶĄŵŝĐŽ͘
hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞƵŶŝĚŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ůŽ�ƌĞǀŝƐĂŵŽƐ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐĂĐĂƌ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�
ĚĞ�ϭϮ�ƉĂůĂďƌĂƐ�;ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĞŶŽƐ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŵĂƐ�ĚĞ�ϭϮ�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ŶŽ�ĐĂŶƐĂƌ�ŝŶƷƚŝůŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐƵũĞƚŽͿ͕�
ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ͘
�ŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƐĞ�ůĞ�ƉŝĚĞ�Ăů�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ůŽ�ŵĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƉŽƐŝďůĞ�Ǉ�
ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�ĨƵĞƌĂ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĂ͘



^ŝ�ŶŽ�ŶŽƐ�ĚĂ�ƵŶ�ĚĞƐĞŶůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ůĞ�ƉĞĚŝƌĞŵŽƐ�;ŶŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽͿ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌŶŽƐ�
ĐŽŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĂ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘
�ŽŶ�ĞƐƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ΗůĂƐ�ĚŽĐĞ�ƉĂůĂďƌĂƐΗ�ƐĞ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝďƵũŽƐ͕�
ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůŽŐƌĂĚŽ͕�ƉƌŽĐĞĚŝĞŶĚŽ�Ă�ƐƵ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƉƐŝĐŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ƉĂƌĂ�
ŽďƚĞŶĞƌ�ƚĂŶƚŽ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ƉƐŝĐŽĚŝŶĄŵŝĐŽ�ĐŽŵŽ�ŶŽƐŽůſŐŝĐŽ�ĚĞů�ĐĂƐŽ�ĞŶ�ĐƵĞƐƚŝſŶ͘�
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,ĞƌŵĂŶŶ�ZŽƌƐĐŚĂĐŚ͕�Ğů�ĐƌĞĂĚŽƌ�ĚĞů�ƚĞƐƚ͕�ŶĂĐŝſ�ĞŶ�ϭϴϴϰ�ĞŶ��ƵƌŝĐŚ�Ǉ�ŵƵƌŝſ Ă�ůŽƐ�ϯϳ�ĂŹŽƐ ǀşĐƚŝŵĂ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ƉĞƌŝƚŽŶŝƚŝƐ͘���ƐƚĂ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂĚĂ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ŶŽ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚŝſ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ĚĞ�ƐƵ�ƚĞƐƚ�;ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŽďƌĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞƐƚ�ĨƵĞ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ϭϵϮϭ�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ŵƵĞƌƚĞͿ͕�ĞůůŽ�ŚŝǌŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ�ĨƵĞƐĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ΗĐŽŵƉůĞƚĂƐĞŶΗ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�
ƐƵƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĞů�ƚĞƐƚ͘�>ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ŵĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĨƵĞƌŽŶ�^͘�ĞĐŬ͕�
�͘�ŽŚŵ͕��͘<ůůŽƉĨĞƌ͕��D͘>ŽŽƐůŝͲhƐƚĞƌŝ͕�Z͘^ŚĂĨĞƌ͕�,͘�ƵůůŝŐĞƌ͘͘�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕ Ǉ�ĞŶ�ĞƐĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌĞƐ�
ŚĞŵŽƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ŵĞŶĐŝſŶ�ĚĞů��ƌ͘�:ƵĂŶ��͘�WŽƌƚƵŽŶĚŽ ƋƵĞ�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ůĂƌŐĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞƐƚ͕�
ƚĂŶƚŽ�ĞŶ��ƵďĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�͕ŚŝǌŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐĞƌǀŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ǉ�
ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ğ��ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ��Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ůĞ�ĚŝŽ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĠƚŽĚŽ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ƉƐŝĐŽĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘
�Ŷ�ƐƵƐ�ŽďƌĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ��ŶŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ��ƋƵĞ�ĨƵĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƐŝŶƚĞŶƚŝǌĂĚŽƌ�ĚĞů�ƚĞƐƚ͕�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ƚƌĞƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�͗�ƐƵ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ͕�ůĂ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ�;Ğů�ZŽƌƐĐŚĂĐŚ�ƋƵĞ�
Ġů�ĚĞŶŽŵŝŶſ�ĨŽƌŵĂůŝƐƚĂͿ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ƷůƚŝŵŽ͕�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƐŝĐŽĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�;Ğů�
ZŽƌƐĐŚĂĐŚ�ƉƐŝĐŽĂŶĂůşƚŝĐŽͿ͘
�ŽŶ�ĞůůŽ�ĚĞĨĞŶĚşĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ƉĂƌƚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�
ĐƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�ũƵŶƚŽ�Ă�ĞƐŽ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉƐŝĐŽĂŶĂůşƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ĂƐş�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ΗƚŽĚŽΗ͘
WŽƌ�ĞƐĞ�ŵŽƚŝǀŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝĨşĐŝů�ƌĞƐƵŵŝƌ�ƐƵ�ŝŶŵĞŶƐĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�Ăů�ŵĠƚŽĚŽ�Ǉ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ğů�
ƌĞƐƵŵĞŶ�ŚĂ�ĚĞ�ƋƵĞĚĂƌ�ĐŽƌƚŽ�ĚĂĚŽ�ůŽ�ǀŽůƵŵŝŶŽƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŽďƌĂ�ĚŽŶĚĞ�ƋƵĞĚĂ�ƌĞĨůĞũĂĚĂ�ƐƵ�ǀĂƐƚĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘
��ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƌĞǀŝƐŝſŶ͗�
Ͳ�Ŷ�Ăů�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ăů�ƚĞƐƚ͕�ƉƌŽƉƵƐŽ�ŵĂƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĂůŐƵŶĂƐ�
ůŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�͘
ͲdĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĂŹĂĚŝſ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ĐſŵŽ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ůĂƐ�ĐƌŽŵĄƚŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞ�ĐůĂƌŽƐĐƵƌŽ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂďĂ�ĂŵƉůŝĂĚĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ΗƚŝƉŽ�ĚĞ�
ǀŝǀĞŶĐŝĂΗ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�;ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
ƉŽƐƉŽŶĞƌ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ůĂ�ĂĨĞĐƚŝǀŝĚĂĚͿ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĐƌŽŵĄƚŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�Ğů�ĐſŵŽ�ƐĞ�
ĞǆƉƌĞƐĂ�ůĂ�ĂĨĞĐƚŝǀŝĚĂĚ͘
Ͳ/ŶƚƌŽǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƚƌĂƚĞŶƐŝſŶ͘
Ͳ�ſŵŽ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ĂĐůĂƌĂƌůĂƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚƵĚĂ͘
ͲWĂƵƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞƌďĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐǀŝĂĚĂƐ͕�ƉĞĐƵůŝĂƌĞƐ͕�ĨĂďƵůĂĚĂƐ�ǇͬŽ�
ĐŽŶĨĂďƵůĂĚĂƐ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂƐ͕�ĞƚĐ͘
ͲWĂƵƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŚŽƋƵĞ�ĐŝŶĞƐƚĠƐŝĐŽ�Ǉ�
ĐŚŽƋƵĞƐ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽůŽƌĞƐ͕�Ăů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞŶ�ďůĂŶĐŽ�;Ăů�ĂŐƵũĞƌŽͿ͕�ůĂ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�
ĞƐƚĞƌĞŽƚŝƉŝĂ͕�ůĂ�ĨƵƐŝſŶ�ĨŽŶĚŽͲĨŝŐƵƌĂ͕�ĞƐƚƵƉŽƌ�ĂŶƚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ�ƐĞǆƵĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘
Ͳ^ŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ϭϬ�ůĄŵŝŶĂƐ͘
Ͳ>Ă�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĄŵŝŶĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�ĚĞďĞ�ĞůĞŐŝƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂƐ�ďŽŶŝƚĂ�Ǉ�ůĂ�ŵĄƐ�
ĨĞĂ͕�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƷĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͘
ͲdĂďůĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ��ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉƵůƐŽƐ͕�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐŝǀŽƐ͕�ĐƵůƉĂďŝůŝĚĂĚ͕�ŵĂĚƵƌĞǌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďůŝŵĂĐŝſŶ͕�ƐĞŶƚŝĚŽ�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞů�ƉůĂĐĞƌ͕�ĂŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ͕�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƐŝǀŽƐͲĞǆƚƌĂƚĞŶƐŝǀŽƐ͕�
ĞƚĐ͘
Ͳ>Ă�ŶŽƌŵĂ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů͕�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ
ͲWƐŝĐŽŐƌĂŵĂ͗�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘
ͲZŽƌƐĐŚĂĐŚ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͘
ͲZŽƌƐĐŚĂĐŚ�Ğ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ͘
ͲZŽƌƐĐŚĂĐŚ�Ǉ�Ğů�ƐĞǆŽ͘
Ͳ�ů�ZŽƌƐĐŚĂĐŚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ͘
ͲZŽƌƐĐŚĂĐŚ�Ǉ�ĞŵŽƚŝǀŝĚĂĚ͘



Ͳ�ů�ƐşŶĚƌŽŵĞ�ZŽƌƐĐŚĂĐŚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŵĂĚƵƌĞǌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͘�
Ͳ�ů�ƐşŶĚƌŽŵĞ�ZŽƌƐĐŚĂĐŚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƉĂďŝůŝĚĂĚ�ƐĞǆƵĂů͘
Ͳ>ĂƐ�ĚĞĨĞŶƐĂƐ�ĚĞů�zŽ͘
Ͳ^şŶĚƌŽŵĞ�ZŽƌƐĐŚĂĐŚ�ĚĞů�ƐƵŝĐŝĚŝŽ͘
Ͳ�ů�ƐşŶĚƌŽŵĞ�ĂďŽƌƚŝǀŽ͘
Ͳ1ŶĚŝĐĞƐ�ŶĞƵƌſƚŝĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ZŽƌƐĐŚĂĐŚ�;ŶĞƵƌŽƐŝƐ�ĚĞƉƌĞƐŝǀĂ͕�ĂŶƐŝŽƐĂ͕�ŚŝƐƚĠƌŝĐĂ͕�ŽďƐĞƐŝǀŽͲĐŽŵƉƵůƐŝǀĂ͕�
&ŽďŝĂƐͿ͘
ͲZŽƌƐĐŚĂĐŚ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝĐŝĚĂĚ͘��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƋƵŝǌŽĨƌĠŶŝĐŽƐ͘��ĞŵĞŶĐŝĂ�
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